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wkin Problem ist vaterlose Gesellschaft®

Schulleiter Hartwig Hils spricht tiber die Ausbildungsfihigkeit der jungen Menschen

TUTTLINGEN - Sie kommen zu spit,
sind schlecht erzogen, konnen nicht
richtiglesen, schreiben und rechnen:
Hiufig wird das Bild gezeichnet,
dass junge Menschen nach der Schu-
le nicht fiir eine Ausbildung geeignet
wiren. Dem widerspricht Hartwig
Hils, Schulleiter der Ferdinand-von-
Steinbeis-Schule in Tuttlingen. Ei-
gentlich seien die Schiiler nicht
schlechter geworden. Aber die An-
forderungen in den Ausbildungsbe-
rufen grofer geworden, so Hils im
Gespriach mit Redakteur Christian
Gerards.

Herr Hils, wie hat sich die Ausbil-
dungsfihigkeit der jungen Men-
schen Ihrer Meinung nach in den
vergangenen Jahren entwickelt?

Ich hore stindig, dass sich ihre Aus-
bildungsfihig-

keit verschlech-
tert hat. Das ge-
hort schon fast
zur abendlandi-
schen Tradition.
So fangen die Re-
den seit gefiihl-
ten 500 Jahren
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dass die Schiiler
immer schlechter werden. Dass die
Ausbildungsreife bei einem Teil der
Schiiler abgenommen hat, stellen
aber auch wir fest. Andere Schiiler
jedoch bringen gute oder sehr gute
Leistungen. Dort ist eine Schere aus-
einander gegangen. Tatsache ist
aber auch, dass manche Ausbildun-
gen anspruchsvoller sind als frither.

Was ist notwendig, um eine Aus-
bildung erfolgreich zu absolvie-
ren?

Das Berufsbildungsinstitut hat dazu
eine Umfrage gemacht. Die meisten
Experten nennen Zuverlissigkeit,
Lern- und Leistungsbereitschaft,
Verantwortungsbewusstsein, Kon-
zentrationsfihigkeit, ~Durchhalte-
vermogen, das Beherrschen der
Grundrechenarten, Sorgfalt, Riick-
sichtnahme, Toleranz, Selbstkritik,
Konflikt- und Anpassungsfihigkeit
sowie die Bereitschaft, sich in be-
triebliche Hierarchien einzufinden.
Das sind die Kompetenzen, die mehr
als die Hilfte der Ausbilder nennen.

‘Wann wird die Grundlage fiir diese
Fiahigkeiten gelegt. Im Elternhaus
oder ist die Schule der entschei-
dende Faktor?

Der Grundstein wird im Elternhaus,
im Kindergarten und in der Grund-
schule gelegt. Die Konzentrationsfi-
higkeit kann ich nur schwer mit 15
Jahren lernen. Wenn ich in jungen
Jahren ein Instrument lerne und es
schaffe, im Grundschulalter 30 Mi-
nuten am Stiick zu spielen, dann ist
das klasse. Wenn Kinder im Kinder-
garten ein Bilderbuch von Anfang
bis Ende anschauen konnen, hilft uns
diese Konzentrationsfihigkeit spi-
ter in der Ausbildung. Auffillig ist,

dass der Zusammenbhalt in manchen
Familien zuriickgegangen ist. So ist
auffallend, dass psychische Proble-
me bei Jugendlichen zugenommen
haben. Manche Kinder sind in der
Familie sich selbst {iberlassen. Die
Priagung in den ersten sechs Lebens-
jahren ist aber enorm wichtig. Die
Bildungspolitik versucht, auf die
verinderten familidren und gesell-
schaftlichen Bedingungen mit Ganz-
tageskonzepten, individueller For-
derung und Coachingangeboten zu
reagieren. Eine gute Bildungspolitik
als Antwort auf gesellschaftliche
Verinderungen wird also immer ge-
fragt sein.
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Und dann werden die Anforderun-
gen in der Ausbildung immer ho-
her ...

Bildungsforscher stellen tatsichlich
fest, dass Anforderungen in vielen
Ausbildungsberufen anspruchsvol-
ler geworden sind. Informationen
sind in Uberfiille vorhanden und zu-
ginglich, sodass es fiir den Einzelnen
immer schwieriger wird, wichtige
und unwichtige Informationen von-
einander zu unterscheiden, sie zu be-
werten und sich zu eigen zu machen.
Andererseits hat es noch jede Gene-
ration geschafft, mit neuen Anforde-
rungen umzugehen.

Allerdings sind sich die meisten Pi-

dagogen einig: Das Ablenkungspo-
tenzial durch die modernen Medien
ist enorm. Fiir manche sind sie ein
Segen, fiir andere aber auch ein
Fluch. Vor allem manche junge Mén-
ner scheinen sich im Internet zu ver-
lieren. Deswegen haben wir im
Technischen Gymnasium ein Ganz-
tageskonzept mit Betreuungszeiten
ohne oder mit sehr eingeschrinktem
Internetzugang eingerichtet. Das
hilft.

Welche Unterstiitzung kann die
Schule den jungen Menschen bie-
ten?

Vor zehn Jahren habe ich noch nicht
damit gerechnet, dass wir heute ein
so umfangreiches Unterstiitzungs-
programm haben wiirden. Wir ha-
ben zwei Schulsozialarbeiter bezie-
hungsweise Jugendberufshelfer -
der dritte kommt -, zwei Beratungs-
lehrer und einen Verbindungslehrer.
Dazu kommt ein Sonderschullehrer,
der die Fahigkeit hat, diagnostisch zu
arbeiten und die Schiiler speziell in-
dividuell zu fordern mit dem Ziel,
dass die Schiiler ihren Abschluss
schaffen beziehungsweise nicht die
Ausbildung abbrechen.

Gibt es ein Muster bei ausbildungs-
schwachen Schiilern?

Ein Problem ist unsere vaterlose Ge-
sellschaft. Probleme haben wir ver-
mehrt bei S6hnen von alleinerzie-
henden Miittern, die meist engagiert
sind, aber den Zugang zu ihren S6h-
nen verloren haben. Da miissen wir
unszusammensetzen, die Miitter un-
terstiitzen, um den S6hnen helfen zu
konnen. Wir gehen Konflikten an un-
serer Schule nicht aus dem Weg,
sondern laden Jugendliche mit Ver-
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haltens- oder Lernproblemen mit ih-
ren Eltern ein und sprechen mitei-
nander. Meist erwarten dabei die
Schiiler, dass wir nur {iber ihre Defi-
zite sprechen und sind meist {iber-
rascht, wieviel sie iiber ihre Stirken
von den Lehrkriften erfahren. Das
kann dann die Basis werden fiir Ver-
dnderungen. Seitdem wir das viel
konsequenter machen, haben wir
deutlich weniger Schulausschliisse.

Wie viele haben Sie pro Jahr?
Etwa zwei bis vier, aber rund 15
Uberleitungen wihrend eines Schul-
jahres, zum Beispiel zu Mutpol, im-
mer mit dem Ziel, die Ausbildungs-
reife zu erlangen.

Wie hat sich denn die Situation in
den Unternehmen veréndert?

In den 1990er-Jahren gab es noch zu
wenige Ausbildungsplitze. Damals
wussten wir nicht, was wir mit den
schwicheren Schiilern machen sol-
len. Heute gibt es eine grofere Kon-
kurrenz unter den Ausbildungsbe-
trieben, was zu einer enormen Pro-
fessionalisierung der Ausbildung in
unseren rund 700 Ausbildungsbe-
trieben gefithrt hat. Da haben wir
landesweit ein sehr hohes Niveau.
Die Ausbilder sind wie wir Lehrer
langst keine reinen Wissensvermitt-
ler mehr, sondern haben ihren Erzie-
hungsauftrag angenommen. Auch
schwache Schiiler werden so in der
Ausbildung individuell und mit gro-
fRem Engagement gefordert und ge-
fordert. Deswegen erleben wir Leh-
rer und Ausbilder ofters gerade in
der dualen Ausbildung bei Berufs-
schiilern, dass ,,plotzlich im Rah-
men der Ausbildung bei ihnen der
Knopf aufgeht.
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